Wi KAINUUN

hyvinvointialue

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)

Aloita ennakkoarviointi jos:

[ ] aluehallitus oma-aloitteisesti tekee selvityksen tai suunnitelman

[ ] tarpeen mukaan, kun vastataan lausuntoihin, esityksiin tai kirjeisiin

[ ] valmisteltavalla asialla on merkittévia vaikutuksia tietylle ihmisryhmalle tai alueelle
X valmisteltavalla asialla on merkitysta organisaation toimintaan ja talouteen

Ei arviointia: yksildasioiden jaosto, oikaisuvaatimukset, viranhaltijoiden nimeamiset ja tiedoksi merkittavat asiat

Asia: Kotihoidon monituottajamalli

hyvinvointialue.

Kainuun hyvinvointialue ja yksityinen
palvelutuottaja. Hyvinvointialue vastaa
yOaikaisesta hoidosta, etahoivasta seka
turva- ja tukipalveluista ja yksityinen
palvelutuottaja vastaa sopimuksen
mukaisesta palvelutuotannosta (klo 6-22)
sovituilla alueilla tai asiakasryhmissa.

Toimielin: Aluehallitus Kokous 15.06.2026 § (Aikaisemmat kasittelyt: . .20 , .20
Valmistelija(t): Piritta Jarvinen, Kaisa-Mari Kayhko, Leena Laurikainen
Esittelija:
Vaihtoehto 0: Toiminta jatkuu Vaihtoehto 1: Vaihtoehto 2:
nykyisellaan:
Esitys Palvelutuotannosta vastaa Kainuun Palvelutuotannosta vastaavat yhdessa
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Vaikutus asiakkaisiin ja
asukkaisiin (eri
vaestoryhmat
huomioiden)

Strategian osa-alue:
Teemme yhdessa
ihmiselta ihmiselle

Asiakkaiden palvelu jatkuu tutulla
tuotantotavalla ja tuotantovastuut
ovat selkeat.

Henkilostdn saatavuus- ja
pysyvyysongelmat voivat heikentaa
palvelua erityisesti paljon palvelua
tarvitsevilla asiakkailla, muistisairailla
ja harvaan asutuilla alueilla, mika voi
heikentaa palvelun jatkuvuutta.

Palvelun saatavuus ja oikea-aikaisuus
voivat parantua tuotantokapasiteetin
kasvaessa ja kdyntien joustavamman
kohdentamisen myo6ta. Asiakkaan
palvelun jatkuvuus voi vahvistua, jos
toimijoiden tyonjako ja tiedonkulku ovat
selkedt. Malli edellyttaa selkeita
toimintamalleja, yhtenaisia
laatukriteereja ja vahvaa valvontaa.
Vaikutuksia tulee arvioida erikseen paljon
palvelua tarvitsevien, muistisairaiden ja
harvaan asutuilla alueilla asuvien
asiakkaiden nakokulmasta.

Vaikutus henkilost66n
ja uudistumiseen

Strategian osa-alueet:
Johdamme osaamista,
tydkykya ja hyvinvointia

Uudistamme rohkeasti

Henkilosto sdilyy hyvinvointialueen
palveluksessa ja johtamisrakenteet
pysyvat ennallaan.
Rekrytointihaasteet, sijaisten
saatavuus ja kuormituksen kasvu
voivat lisata tyohyvinvointiriskia ja
vaikeuttaa toiminnan uudistamista.

Muutos lisdd epavarmuutta ja edellyttaa
yhteistoimintamenettelyd, henkildston
siirtymisia tai tehtavien
uudelleenjarjestelya seka panostusta
muutosjohtamiseen. Toisaalta
kumppanuusmalli voi parantaa
henkildston saatavuutta, mahdollistaa
tyonjaon selkeyttamista ja tuoda uusia
toimintatapoja seka vertaiskehittamista.
Lyhyella aikavalilla muutos lisaa
muutoskuormitusta, perehdytyksen ja
viestinnan tarvetta seka epavarmuutta
henkilostossa. Pitkalla aikavalilla tyonjako
voi selkiytya, henkil6ston saatavuus
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parantua ja tyokuormitus tasapainottua,
jos kumppanuusmallin johtaminen ja
yhteistyokdytannot toimivat.

Vaikutus johtamiseen
ja palvelujen
jarjestamiseen
(johtamisjarjestelmit ja
tuotantotavat)

Strategian osa-alueet:
Teemme yhdessa
ihmiselta ihmiselle

Johdamme osaamista,
tyokykya ja hyvinvointia

Johtamis- ja tuottamisvastuut ovat
yksikanavaiset ja operatiivinen ohjaus
on suoraviivaista. Oman tuotannon
varaan nojaava malli on
haavoittuvampi henkil6sto- ja
saatavuusongelmille eika lisaa
tuotantotapojen joustavuutta.

Malli ei tuo uusia vaihtoehtoja
kapasiteetin hallintaan tilanteissa,
joissa palvelutarve kasvaa nopeasti tai
alueellinen saatavuus heikkenee.

Monituottajamalli voi vahvistaa
palvelujen jarjestamisen joustavuutta,
parantaa kapasiteetin hallintaa ja tukea
palvelujen saatavuutta. Toisaalta malli
lisaa sopimusohjauksen, omavalvonnan,
tiedolla johtamisen ja rajapintojen
hallinnan vaatimuksia. Mallin toimivuus
edellyttaa yhteensovitettuja kirjaamis- ja
raportointikdytant6ja, toimivia
tietosuojan ja tiedonvaihdon ratkaisuja,
selkeita vastuita poikkeama- ja
vaaratapahtumien kasittelyssa seka
jarjestajan vahvaa omavalvontaa ja
sopimusohjausta.

Vaikutus talouteen
(lyhyella ja pitkalla
aikavalilla)

Strategian osa-alue:
Toimimme kestavan
tehokkaasti

Lyhyella aikavalilla malli ei aiheuta
merkittavia muutoskustannuksia.
Nykytila altistaa toiminnan
henkiloston saatavuuteen liittyville
kustannuspaineille. Pitkalla aikavalilla
kustannuskehityksen hillinta
edellyttda oman tuotannon
tuottavuuden, henkildston

Yksityisen palvelutuotannon tuntihinta on
enimmilldén noin 80 euroa, mika on
arviolta omaa palvelutuotantoa
edullisempi. Malli voi pitkalla aikavalilla
parantaa kustannustehokkuutta ja
tuottavuutta, jos tuotantoa voidaan
optimoida. Téama edellyttda onnistunutta
sopimusohjausta ja laadunhallintaa.




Wi KAINUUN

hyvinvointialue

saatavuuden ja palveluprosessien
parantamista.

Pitkan aikavalin hyotyja voidaan
saavuttaa, jos henkiloston kaytto,
kdyntien toteutuminen ja laadunhallinta
paranevat ilman, etta hallinnolliset
ohjaus- ja valvontakustannukset kasvavat
suhteettomasti.

Vaikutus terveys- ja
hyvinvointierojen
kaventamiseen

Strategian osa-alue:
Teemme yhdessa
ihmiselta ihmiselle

Nykyinen malli tukee yhdenmukaisia
kaytantoja

Edellyttaa yhtenaisia palvelukriteerej3,
laatumittareita ja seurantaa.

Kehittamishankkeiden
vaikutukset
(organisaation omat,
alueelliset ja
kansalliset)

Strategian osa-alue:
Uudistamme rohkeasti

Nykytila mahdollistaa kehittamisen
oman organisaation sisalla, mutta
kehittamisresurssit ja uudistumiskyky
voivat olla rajalliset suhteessa
kasvavaan palvelutarpeeseen.

Kumppanuusmalli voi tukea uusien
toimintatapojen, digitaalisten ratkaisujen
ja yhteiskehittamisen kayttéonottoa seka
tuoda vertailutietoa ja vertaisoppimista.

- Toteuta arviointi organisaation strategian kautta
- Konsultoi tarvittaessa eri toimialueiden vastuuhenkiléita ja asiantuntijoita

- Kuvaa vaihtoehdot ja tayta taulukko horisontaalisesti eri vaihtoehdoista (kukin asia arvioidaan kaikissa vaihtoehdoissa)

- Arvioi positiiviset vaikutukset (+) ja negatiiviset vaikutukset (-) tai seka etta -/+, +/-.
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Ennakkoarvioinnin (EVA) kuusi vaihetta

6 VAIHETTA
Ennakkoarvioinnin .I
toteuttamiseen
PAATOS
ENNAKKO-

ARVIOINNIN _
TEKEMISESTA

PAATOS~ 2

VAIHTOEHTOJEN
MUODOSTAMINEN

VAIKUTUSTEN
TUNNISTAMINEN
VAIHTOEHTOJEN
VERTAILU _,

PAATOS-
ESITYKSEN
6 LAADINTA
PAATOKSEN
SEURANTA

Lisatietoa: Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi - THL



https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/paatosten-vaikutusten-ennakkoarviointi

